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台灣血液基金會醫療財團法人 

111 年度工作報告 

ㄧ、依據：依 110 年 11 月 19 日第 8 屆第 13 次董事會議通過之工作計畫辦理。 

二、執行狀況及成果﹕(台北捐血中心)                                 期間：111 年 01 月~12 月 

單位:新臺幣元 

工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

1.1 

加強
捐血
宣導 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.1.1 

編印相關
文宣品，
如宣導單
張、手冊
等。 

1. 製作 111 年金門活動紅布條。 

2. 製作贈車感謝獎牌。 

600,000 460,599 -23.2% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.1.2 

善用大眾
媒 體 宣
導，籌辦
專 案 活
動，包括
「 捐 血
月」、「世
界捐血人
日」等。 

1. 配合基金會辦理捐血月記者
會。 

2. 本中心同仁們遊街宣傳捐血月
活動。 

3. 捐血月期間加強宣導捐血之大
型廣告設置(板橋車站、捷運中
正紀念堂站、高鐵臺鐵台北站
燈箱、捷運全線月台電視聯播、
商辦大樓電梯電視聯播)。 

4. 捐血月期間參與臺北市消防局
119 防災宣導活動「2022 防災
新生活 FUN 心擁幸福」暨捐
血公益園遊會。 

5. 邀請新北市淡水區竹圍國民小
學附設幼兒園拍攝捐血月口號
「捐血一袋生命之愛」影片。 

6. 「我是 Mana」YouTuber 至市
府捐血室拍攝捐血宣傳影片。 

7. 警廣臺北台至忠孝捐血室錄製
節目協助宣傳捐血，並邀請柴
語錄廢柴人偶至現場共同呼籲
捐血，相關內容除了於現場節
目播出，另於警廣臺北台 FB po

文。 
8. 新北市議員王威元在三重向日

葵廣場辦理捐血公益活動暨捐
血園遊會，除安排捐血活動外
並於園遊會設置攤位互動宣導
捐血小知識。 

9. 捐血績優動畫網站 4 月 19 日
於本中心官方 FB、官網發佈。 

10. 與基金會同步發佈「世界捐血
人日」主題：捐血是一種團結
的行為，一起努力，拯救生命！
（Donating blood is an act of 

solidarity. Join the effort and 

save lives.）新聞稿。 
11. 於世界捐血人日假台北表演藝

術中心(劍潭捷運站)安排捐血
活動，邀請熱血大使學姐 黃瀞

210,000 144,636 -31.1% 企劃課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

瑩 、 衝 浪 女 神  陳 美 彤
Kimberly、長跑甜心 張芷瑄、
世大運半程馬拉松國手 陳秉
豐、台北市士林夜市商圈聯合
會、台北市士林夜市國際觀光
發展協會等貴賓共襄盛舉。藉
由宣傳世界捐血人日，提振民
眾捐血意願，呼籲民眾養成定
期捐血助人。 

12. 8 月 24 日-8 月 26 日辦理內科
千人捐血活動，內科啟動儀式
於 8 月 24 日早上 10:00 辦理，
台北市柯市長、基金會魏執行
長皆出席儀式。 

13. 8 月 27 日當肯及藝人 KID 於
忠孝捐血室拍攝宣傳影片，該
影片於 9 月 9 日 YOUTUBE 播
出。 

14. 東引指揮部於 9 月 9 日辦理 62

週年隊慶結合捐血活動，中華
捐血運動協會葉理事長專程到
東引參加活動，並感謝軍民熱
情響應捐血。 

15. 9 月 18 日辦理大專院校座談
會，邀請各大專院校同學前來
參觀，共 5 所學校前來參與活
動。 

16. 111 年金門捐血活動第 2 次活
動於 9 月 13 日至 9 月 22 日辦
理完成，活動第 1 天金門縣議
會洪議長特製活動現場鼓勵捐
血民眾。 

17. 10 月 27 日配合北投溫泉季辦
理血袋捐贈儀式暨捐血活動。 

18. 11 月 19 日國際獅子會 300A2

區，辦理愛心園遊會暨捐血活
動，會場並有單位捐贈之血液
運輸車展示。 

19. 12月 20日配合基金會辦理 112

年捐血月記者會。 
20. 12 月 22 日配合慈濟人文藥草

園點燈暨關渡人文藝術週開幕
記者會於當日宣傳 12 月 30 日
之捐血活動。 

21. 12 月 23 日、25 日配合 112 年
捐血月活動，特邀星際大戰、
冰雪奇緣等 COSPLAY 角色一
起於新北耶誕城宣傳捐血活
動。 

預算執行差異說明： 

捐血月預算執行比率偏低主要是
因為廠商交貨不及，共計有 2 筆經
費 107,620 元、23,000 元無法於 111

年核銷。 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.1.3 

強化網媒
維 運 工
作，並評
估其宣導
效果。 

1. 官網發佈消息共 248 則。 

2. 粉絲專業按讚總人數 102,349 人。 

3. Instagram 按讚總人數 1,883 人。 

預算執行差異說明： 

111 年使用基金會專案 FB 廣告代
金執行網媒維運工作，故未使用中
心預算。 

200,000 0 -100.0% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.1.4 

加強年輕
族群的捐
血宣導及
參與。 

1. 學校宣導共 22 場。 

2. 與淡江大學資訊傳播系師生團
隊合作籌畫「我不一樣的熱血青
春故事」創意短片系列。 

3. 8 月 13 日辦理小小志工活動，
邀請中心員工的小朋友參與活
動，從遊戲互動中學習血液相關
知識。 

4. 淡大實習生於 8 月 26 日前往峨
嵋號拍攝大專生街訪影片。 

5. 配合台北市消防局 9 月 17 日於
國立台灣科學教育館辦理 111

年國家防災日防災教育宣導活
動，企劃課派員至活動攤位現場
與民眾互動捐血知識闖關及捐
血宣導。 

0 0 0.0% 企劃課 

1.2 

加強
服務
捐血
人。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.2.1 

建立全面
卓越的服
務品質。 

1. 卓越服務課程因受疫情影響 1-

7 月暫停辦理，8 月 1 日起恢復
實體課程(111年已完成 6場次，
剩餘 4 場次於 112 年續辦)。 

2. 服務推動小組第一次稽核計畫
於 4 月 26 日~28 日舉行，並於
6 月 15 日以書面彙整審查方式
完成半年檢討，並將備忘錄置
於 NOTES 跨部門協調中。 

3. 服務推動小組第二次稽核計畫
於 9 月 27 日舉行，並於 12 月
26 日召開第二次檢討會議，並
將備忘錄置於 NOTES 跨部門
協調。 

預算執行差異說明： 

受疫情影響 111年卓越服務課程剩
餘 4 場次於 112 年續辦，因而導致
預算執行有較大偏差。 

35,000 12,900 -63.1% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.2.2 

強化首次
捐血人服
務。 

致贈首捐拍拍圈手環與提供「捐血
前、後您應該注意的事情」及「捐
血後感覺虛弱、頭暈與噁心」衛教
資料，方便現場同仁加強照護。 

0 0 0.0% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.2.3 

留住既有
捐血人並
鼓勵定期
捐血。 

1. 寄發績優狀以鼓勵捐血人。 

2. 定點捐血活動定點大募集~暢遊
捐血點(集五次送悠遊卡)已於
12 月結束。 

3. 寄發簡訊邀約捐血。 

943,000 753,302 -20.1% 企劃課 

111年 1-12月寄發簡訊 11,5347則，
活動約邀明信片 3,5175 張，成效
佳。 

118,000 88,000 -25.4% 宜蘭站 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

寄發簡訊通知，以鼓勵捐血人定期
捐血。 

136,000 136,000 0.0% 花蓮站 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.2.4 

各中心關
懷小組落
實執行。 

1. 於 1 月 19 日召開 111 年第 1 次
關懷小組會議。 

2. 因應疫情防疫措施，111 年第 2

次關懷小組會議於 4 月 21 日以
書面資料彙整審查方式完成。 

3. 因應疫情防疫措施，111 年第 3

次關懷小組會議於 7 月 18 日以
書面資料彙整審查方式完成 

4. 因應疫情防疫措施，111 年第 4

次關懷小組會議於 10 月 12 日
以書面資料彙整審查方式完成。 

5. 111 年度關懷小組費用支出，於
11 月 22 日報會基金會。 

0 0 0.0% 企劃課 

1.3 

表彰
績優
捐血
人。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.3.1 

各中心辦
理「捐血
績優表揚
大會」。 

1. 今年停辦實體表揚，改以線上捐
血績優動畫網站表揚。 

2. 已於 4 月 19 日以線上捐血績優
動畫網站呈現表揚。 

3. 製作董事長 Q 版績優表揚拍照
手拿板與大相框， 5 月 7 日於
南海室提供受獎人與團體提供
現場印製照片服務。 

4. 績優表揚紀念品兌換日期 5月 1

日至 7 月 31 日，紀念品兌換率：
74.35%。 

5. 運用 110 年度表揚主題於 4/28

完成製作關渡捐血室主題設計
玻璃貼。 

925,000 757,437 -18.1% 企劃課 

□依計畫執行 

□修訂後執行 

■未執行 

□新增 

1.3.2 

辦理「績
優捐血人
代表晉見
總 統 活
動」。 

總統府方表示受疫情影響晉見總
統延期場次來不及於 111 年完成，
將盡速安排 111 年「績優捐血人代
表晉見總統活動」。 

0 0 0.0% 企劃課 

1.4 

善用
志工
資源 

，協
助宣
導及
服務
捐血
人。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

1.4 

善用志工
資源，協
助宣導及
服務捐血
人。 

1. 已於 1 月 9 日辦理志工講習。 

2. 3 月 13 日辦理志工表揚餐會。 

3. 3 月 14 日起全面恢復志工出勤服
務。 

4. 原 5 月 15日卓越服務課程因疫情
影響延期辦理。 

5. 原 7 月 10日志工講習會因疫情影
響延期辦理。 

6. 9 月 18 日辦理志工卓越服務課程
(原 110 年課程)。 

7. 11 月 23 日辦理志工隊慶。 

8. 全年度志工參與 30 場次宣傳活
動。 

282,000 202,766 -28.1% 企劃課 

2.1 

加強
捐血
者健
康服
務。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

2.1.1 

加強捐血
後不適反
應之預防
及追蹤關
懷，每半

1. 每半年分析統計達成率 100%。 

2. 協助採血單位當日未完成追蹤及
嚴重不適者之持續追蹤與關懷
100%。 

3. 111年 1-12月捐血不適人數共 527

人，佔同期捐血總人次比率

0 0 0.0% 醫務組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

年分析統
計。 

0.09%。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

2.1.2 

提供捐血
者健檢服
務，包括：
BMI 、血
壓、糖化
血色素、
低密度脂
蛋白、膽
固醇等檢
查。 

111年 1-12月已完成捐血者健檢服
務檢驗(糖化血色素、低密度脂蛋
白、膽固醇)，共計 87,948 人次(佔
捐血人比率 10.01%)。 

台北：58,477 人次。 

新竹：29,471 人次。 

0 0 0.0% 檢驗課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

2.1.3 

回饋高次
數捐血人
腹部超音
波專案。 

1. 111年 1月已完成配合醫療院所簽
約(合約至 112.03.31)。 

2. 111年 9月已向合約醫療院所確認
112 年皆可繼續配合，112 年 1 月
將再發文簽約。 

0 0 0.0% 企劃課 

3.1 
達成
捐血
目標 
。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.1.1  

訂定全年
捐血目標
數、採血
計畫並定
期檢討。 

1 至 12 月全血目標達成率 96.0 %，
分離術目標達成率 96.0 %，合計捐
血目標達成率 96.0％；500 cc 比率
為 46.85%。 

498,812,000 416,683,029 -16.5% 採血課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.1.2 

依照捐血
目標數進
行血源規
劃。 

111 年全血共捐入 777,556 袋(目標
810,000 袋)，達成率 95.99%。 

311,000 268,825 -13.6% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.1.3 

定期召開
「捐供血
協調會」，
協調捐血
目標及血
液調撥。 

已於 7 月 7 日召開「捐供血協調
會」，全血捐血目標數 820,000 袋、
分離術捐血目標數 115,900 袋，缺
血或過多時協調其他中心調撥血
品。 

0 0 0.0% 供應課 

3.2 

提高
血液
成分
利用
效益 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.2.1 

依照需求
製備血液
成分，提
高製備效
能，降低
採血及製
程 瑕 疵
率。 

1-12 月製程破損瑕疵率 0.02%，符
合目標值≦0.1%；血小板偏紅瑕疵
率 0.1%，符合目標值≦1.0%。(含
花蓮站) 

43,483,000 43,700,184 +0.5% 成分課 

1-12 月採血作業瑕疵率 0.73%，符
合目標值≦1％。 

0 0 0.0% 採血課 

3.3 

滿足
醫療
用血
需求 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.3.1 

辦理「血
液供應座
談會」或
醫 院 拜

已於10月28日辦理「血液供應座談
會」，邀請台大醫院檢驗醫學部羅
仕錡醫師演講「病人血液管理介紹
及經驗分享」;隨時依需求透過電
話、email及LINE與醫院血庫保持

156,000 42,850 -72.5% 供應課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

。 訪，加強
雙 向 溝
通。 

聯繫。 

預算執行差異說明： 

原5月實施輸血醫學研討會因疫情
原因不舉辦，故未有費用支出。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.3.2 

提升血液供
應 服 務 品
質，辦理醫
院「血液供
應滿意度調
查」(奇數年
辦理)。 

配合基金會進度進行，已將「供血
服務滿意度調查」不滿意事項改善
計畫彙整報會。 

0 0 0.0% 供應課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.3.3 

分析醫院
用 血 趨
勢，配合
醫療用血
需求，加
強血品供
應及庫存
管理。 

1. 及時提供訊息、聯袋會議及工作
會報報告捐供趨勢做為調整採血
計劃之參考。 

2. 承租冷凍庫及儲存設備修繕維護
保養。 

6,645,000 6,962,842 +4.8% 供應課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

3.3.4 

｢ 擬 報 廢
血 漿 ｣ 數
量統計及
再利用規
劃。 

配合業務處規劃分配，本年度共分
配 4 萬公升，分別於 5 月 19 日、7

月 19 日、9 月 20 日及 12 月 22 日
進行四次提領，共計提領 347,552

單位血漿(18,743 箱）。 

0 0 0.0% 供應課 

4.1 

防範
輸血
感染
疾病 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.1.1  

加強捐血
條件之宣
導及面談
作業之執
行。 

1. 各定點持續使用多媒體電視播放
HIV 相關影片 加強宣導。 

2. 各捐血點於入口明顯處擺放「勿
用捐血檢驗愛滋」舉牌，加強提
醒捐血人；面談體檢室張貼「提
醒您！勿用捐血檢驗愛滋」之宣
傳海報。 

3. 各捐血點持續提供捐血前須知、
相關文宣和張貼海報。 

4. 提醒同仁善用及落實「面談活頁
冊」執行高危險之篩選，採血人
員依良心回電流程執行解說。 

5. 採血及醫檢人員職訓分 6 梯次辦
理(4/11、5/31 實體及視訊，4/18、
4/25、5/16、5/23 分組別於定點
Google Meet 視訊上課)。共 210

位同仁參與『愛滋新知及青少年
防治經驗分享』教育訓練課程，
探討及了解青少年對愛滋認知及
想法，增加醫護人員現場敏感度
及了解相關用語、管制藥物相關
等資訊。 

6. 提供一線每位同仁及服務志工兩
款胸章於上班時輪流配戴，宣導
"勿用捐血檢驗愛滋"。 

7. 配合基金會 HIV 專案計畫，製作
愛滋相關防治之紀念品(三合一

0 0 0.0% 採血課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

水滴造型傳輸充電線、多用途便
利筆記本便利貼、抽取式便利貼
及手機座)於校園、部隊宣傳及各
定點發送宣導。 

8.配合製作宣傳海報。 

9.5月 30日配合製作 COVID-19捐
血條件更新海報。 

0 0 0.0% 企劃課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.1.2 

召開「輸
血感染愛
滋病毒、B

型肝炎、C

型肝炎及
輸血相關
急性肺損
傷致死者
道義救濟
金管理委
員會議」
並執行各
項防範輸
血感染措
施。 

配合基金會政策相關業務執行。 0 0 0.0% 醫務組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.1.3 

利用自動
低溫檢體
保存庫，
保存捐血
者檢體，
於必要時
進行回溯
檢驗。 

1-12 月送往新竹中心自動低溫檢體
保存庫之檢體共 609,600 支。(含花
蓮站) 

0 0 0.0% 成分課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.1.4 

汰換老舊
設備，提
升血液採
集品質。 

併同 9.1.1。 0 0 0.0% 採血課 

4.2 
強化
血液
檢驗 
，落
實血
液安
全。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.2.1 

辦理常規血
液 檢 驗 作
業。 

111 年 1-12 月已完成捐血者常規檢
驗共計 878,291 人次 

台北：598,930 人次。 

新竹：279,361 人次。 

211,289,000 197,159,649 -6.7% 檢驗課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.2.2 

參加實驗
室能力試
驗，包括：
ASHI 、
CAP、NRL

等機構提
供之能力
試驗。 

111 年 1-12 月已完成第 3 次 CAP、
NRL 測試：全數皆通過。 

80,000 96,700 +20.9% 檢驗課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.2.3 

加強各項
血品之品
管測試。 

1. 依照 SOP 規範進行各項血液成
份品管測試，執行率 100%。 

2. 111 年 1-12 月共執行血型分生檢
驗 198 例，111 例 ABO、20 例

1,700,000 1,606,760 -5.5% 技術組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

RhD，58 例其它血型，協助醫院
9 例，確保血品血型的正確性。 

 1-12 月每月彙整「血液成品 QC 測
試報告」、「血品品管結果」，對血液
成品抽樣測試結果進行監控，除 5

月減白分離術血小板之 PLT 含量
合格率 78%，不符 SOP 規範，已提
報 NCR (ER111A0037)檢討，另 12

月冷凍沉澱品有 1 袋 Fibrinogen 不
合格，以致合格率 83 %，不符 SOP

規範，已提報 NCR ( ER111B0079) 

檢討；其餘合格率均符合 SOP 標
準。 

0 0 0.0% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.2.4 

落 實
TRALI 預
防措施，
女性捐血
者白血球
抗 體 檢
查。 

1. 配合基金會業務處規劃辦理。 

2. 醫療用血漿以男性血漿優先供
應，受冷凍沉澱品供應量持續增
加及製備血漿原料之影響，1-12

月男性新鮮冷凍血漿供應比率
65.0％，男性冷凍血漿供應比率
99.9％。 

0 0 0.0% 供應課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.2.5 

降低血品
細菌汙染
風險，執
行血小板
血品細菌
檢測。 

細菌檢測陽性個案數 1-3 月 1 件、
4-6 月 0 件，7-9 月 1 件，10-12 月 2

件，符合目標值﹤0.02 %/季。 

4,248,000 4,348,418 +2.4% 成分課 

所有分離術血品均進行細菌檢測；
1-12 月細菌檢測共 69,345 人次，細
菌檢測陽性率 0.06‰，符合目標＜
千分之 0.2。(含花蓮站) 

0 0 0.0% 採血課 

4.3 

落實
品質
保證
(QA)

作業 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.1 

定期執行
文 件 審
查。 

1 月 2 份。 

4 月 5 份。 

7 月 3 份。 

10 月 14 份。 

0 0 0.0% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.2 

定期辦理
管 理 審
查。 

1. 2/16 辦理「110 年下半年管理審
查會」，並檢討 110 年第 1、2 季
品質目標不符項目導入 NCR 之
改善成效。 

2. 8/17 辦理「111 年上半年管理審
查會」，並檢討 110 年第 3、4 季
品質目標不符項目導入 NCR 之
改善成效。 

0 0 0.0% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.3 

稽核活動
及業務督
導訪查。 

1. 內部稽核： 

(1)已於 2/24 完成內部稽核人員
訓練。 

(2)已於 4/14-4/28 辦理第 1 次內
部稽核，受稽單位 12 個，有 27

位稽核人員和 7 位實習稽核人
員參與，共提出 11 項缺失和 48

項建議事項；9項缺失已於 7/14

全部結案。 

(3)已於 9/15-9/27 辦理第 2 次內

105,400 68,954 -34.6% 品保組 



機密等級：▓一般 □限閱 □密 □機密                                    

TP                                            第 9 頁/共 17 頁 

工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

部稽核，受稽單位 2 個，有 7

位稽核人員，共提出 3 項缺失
和 16 項建議事項；3 項缺失已
於 11/2 全部結案。 

2. 業務訪查: 

(1)捐血中心 

基金會於 111.03.18 進行台北
中心業務督導訪查，各處共開
出 15 項建議事項，已於
111.06.06 全數結案。 

(2)捐血站 

基金會於 9/19 及 9/26 分別進
行基隆站及板橋站業務督導訪
查，共開出基隆站 13 項、板橋
站 8 項，共計 21 項建議事項，
預計 12 月底報會審查。 

預算執行差異說明： 

捐血站業務訪查陪訪費用皆改由基
金會支付。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.4 

接受 ISO

驗證。 

無訪查行程。 0 0 0.0% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.5 

接受TAF認
證。 

「111 年 TAF 醫學實驗室監督評
鑑」於 10/12-13 舉行，無改善事項；
異動後證書於 11/23 日寄達，效期
至 113/03/15。 

預算執行差異說明： 

因實驗室搬遷，TAF 增加「10/12 異
動案查訪」。 

2,000 3,325 +66.3% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.3.6 

接受 GMP 

/GDP查核 

。 

無訪查行程。 0 0 0.0% 品保組 

4.4 

加強
減除
白血
球血
品之
製備
及供
應。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.4.1 

加強減白
血品之製
備 與 供
應。 

111年1-12月: 

1. 減白分離術血小板之供應佔分離
術血小板類供應比率達67.3％。 

2. 減白紅血球濃厚液之供應佔紅血
球類供應比率達100％;已於110

年7月起全面供應減白紅血球濃
厚液。 

0 0 0.0% 供應課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

4.4.2 

使 用 in-

line 

filtration

製備減白
血品。 

除金門外島等地與基隆站部分採
血外，250、500 三聯 inline 血袋自
4~5 月起，全面取代 250、500 雙聯
血袋，1-12 月總使用 375,216 個
inline 血袋，佔全血血袋使用量
71%。(含花蓮站) 

0 0 0.0% 成分課 

5.1 

配合
政府
「國
血國
用」

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

5.1.1 

血漿原料
收集及委
託代工製
造血液製
劑。 

配合基金會規畫數量共計 4 批次，
每次提領 28,260u。分別於 2 月 24

日、4 月 28 日、6 月 30 日及 8 月
25 日完成 4 次提領。 

0 0 0.0% 供應課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

衛生
政策
及血
液製
劑發
展方
案。 
6.1 

加強
血液
科技
研究 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

6.1.1 

執行本年
度之研究
計畫。 

1. 111 年研究計畫 1 件，預定完成
日 112.12.31，依計畫執行中。 

2. 110 年研究計畫 1 件，預定完成
日 112.12.31 (展延)，期中報告已
於 111.01.26 報會。 

3. 109 年研究計畫 1 件，預定完成
日 111.12.31(展延)，期中報告已
於 111.01.26 報會。 

4. 107 年研究計畫 1 件，預定完成
日 111.12.31 (展延)，期中報告已
於 111.01.26 報會。 

0 0 0.0% 品保組 

□依計畫執行 

□修訂後執行 

■未執行 

□新增 

6.1.2 

次年度研
究計畫之
審 查 ( 含
IRB 審
查)。 

112 年研究計畫「台北捐血中心分
離術捐血人血小板 CD36表現缺乏
相關基因變異分析及抗 CD36抗體
和可溶性 CD36 檢測」，已於
111.07.21 報會申請審查。 

0 0 0.0% 品保組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

6.1.3 

研究成果
之發表。 

研究成果發表共計 8 篇： 

題目見 6.2.1。 

0 0 0.0% 技術組 

6.2 

加強
國際
血液
事業
交流 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

6.2.1 

參加國際
相關會議:

如血液與
生物治療
促進協會
(AABB)、
國際輸血
學 會
(ISBT)、亞
太 血 液
連 線
(APBN)、
IPFA 、
IFRC 相關
會議等。 

1. 8 月 13~14 日「2022 第 13 屆亞
太醫學檢驗科學國際研討會」 

(原訂 4 月 16~17 日，因疫情因素
延期)，共獲選 2 篇壁報論文發
表。檢驗課陳明鴻課長發表「捐
血中心梅毒篩檢策略之經驗分
享」及技術組陳曉芬技士發表「台
北捐血中心實施紅血球 8 種抗原
標示政策之影響」。 

2. 7 月 30~31 日「2022 亞太移植免
疫基因暨輸血國際研討會」成分
課陳彥豪技佐獲口頭論文發表，
題 目 為 「 Evaluation of the 

Effectiveness of two automated 

blood culture machines, Taipei 

Blood Center's Experience」。 

3. 12 月 3 日「台灣輸血學會 2022

年度年終學術研討會暨會員大
會」預計投稿五篇分別由技術組
陳明鴻技正 1 篇(台北捐血中心
DiaSorin Murex anti-HCV(version 

4)篩檢效能之回溯分析)、業務組
林冠孝技士 2 篇(台北捐血中心
首次全血捐血人儲鐵狀態於捐血
後之變化追蹤、給予台捐血中心
停經前女性捐血人短期含低劑量
鐵保健食品之影響)、採血課賴文

280,000 0 -100.0% 技術組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異
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(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

川技士 1 篇(次氯酸水在捐血作
業環境滅菌成效評估)及檢驗課
錢翠微技士 1 篇(高頻抗原抗體
Anti-JENU 之案例報告)。 

預算執行差異說明： 

因 SARS CoV 2 疫情因素，國際研
討會皆採視訊為主，本中心今年無
派員參加，改參加國內舉辦之國際
研討會，以致造成預算編列差異。 

同技術組。 0 0 0.0% 品保組 

□依計畫執行 

□修訂後執行 

■未執行 

□新增 

6.2.3 

加強國際
捐供血機
構交流。 

111 年受疫情影響未辦理。 0 0 0.0% 企劃課 

7.1 

強化
資訊
架構 

，提
升效
率與
效能 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

7.1.1 

進行血液
管理資訊
系統應用
軟體功能
增修。 

1. 配合資訊處進度辦理。 

2. 111 年完成 120 案件測試(88 案
CR 修改，32 案 BUG 修改)。 

0 0 0.0% 資訊課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

7.1.2 

血液管理
資訊系統
運營資料
庫效能優
化與歷史
資 料 備
存。 

配合資訊處進度辦理。 0 0 0.0% 資訊課 

7.2 

加強
個資
保護
及資
通安
全管
理。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

7.2.1 

強化本會
資通基礎
設施，以
符合資通
安全管理
法之標準 

。 

1. 愛心樓網路架構重整和防火牆建
置進行中。 

2. 111.4-5 月五場實體及 111.06 線
上全員資通安全通識課程。 

預算執行差異說明： 

愛心樓網路架構─因採購金額逾百
萬以上，採購流程較繁瑣謹慎，以
致 111 年流程未能執行完畢。 

4,006,000 0 -100.0% 資訊課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

7.2.2 

安排電子
郵件社交
工 程 演
練，強化
同仁資安
意識。 

1.配合資訊處進度辦理。 

2.111.10.04 社交工程演練教育訓
練，本中心有 31 位同仁開啟郵件，
6 位同仁觸發連結，1 位同仁開啟
附件。 

 

0 0 0.0% 資訊課 

8.1 
提供
血液
諮詢
檢驗
服務 
。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.1.1 

紅血球血型
(抗原、抗體)

血 清 學 檢
驗。 

111 年 1-12 月共 188 件，不規則抗
體篩檢及鑑定 150 件，ABO/RHD

血型 35件，特殊血型-Lewis antigen 

3 件。 

0 0 0.0% 檢驗課 

8.2 
建

■依計畫執行 

□修訂後執行 
8.2.1 

捐血者紅血

111年 1-12月完成捐血者次要紅血
球 6抗原檢驗共計 157,377人次(佔

0 0 0.0% 檢驗課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

立
紅
血
球
血
型
抗
原
資
料
庫 
。 

□未執行 

□新增 

球 血 型
(HEA) 血清
學檢驗。 

捐血人比率 18.11%)。 

台北：96,228 人次。 

新竹：47,846 人次。 

8.3 

建立
HLA 

及
HPA

資料
庫。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.3.1 

捐 血 者
HLA 檢驗
及建檔作
業。 

配合基金會進度進行。 0 0 0.0% 供應課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.3.2 

捐 血 者
HPA 檢驗
及建檔作
業。 

配合基金會進度進行。 0 0 0.0% 供應課 

8.4 

提升
國人
輸血
品
質。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.4.2 

協助輸血
學會推廣
病人用血
管 理
(PBM) 及
維持台灣
血液安全
監測系統
(HV)之運
作。 

配合基金會政策相關業務執行。 0 0 0.0% 醫務組 

8.5 

加強
與醫
院及
各相
關機
構之
夥伴
關係 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.5.1 

加強醫界
對本會血
品製劑的
正 確 認
識。 

寄發精實輸血手冊 6,983 份及熱血
雜誌 1,790 份給各醫院。 

0 0 0.0% 企劃課 

配合基金會政策相關業務執行。 0 0 0.0% 醫務駔 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.5.2 

加強與國
內外捐輸
血機構與
政府相關
機構之合
作關係。 

1. 5 月 7 日台灣輸血學會辦理「111

年度血庫工作人員在職訓練進階
班」，檢驗課馮淑惠技術督導受邀
擔任講師，講題為「特殊血型案
例分享」。 

2. 6月 25日檢驗課陳明鴻課長受邀
參加台灣醫事檢驗學會辦理「臨
床輸血研討會」發表演講，題目
為「台灣捐血中心病毒核酸篩檢
策略檢驗與經驗分享」。 

0 0 0.0% 技術組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

8.5.3 

加強血液
供應鏈管
理，提升
供血服務
主動性。 

1. 團供醫院依供應量增加例行送血
行程，111 年 3 月增加一次和信
醫院送血服務。 

2. 依醫院用血需求提供機動送血或
緊急送血服務。 

3. 配合部分醫院需求，如兒科接聯
袋之服務。 

0 0 0.0% 供應課 

9.1 

作業
場所
及設
備之
營建
及改
善。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.1.1 

作業設備
之改善。 

【冷凍離心機】 

採購 8 台分三批交貨，已分別於
111.01.27、111.06.08及 111.08.02驗
收完成。 

9,280,000 8,120,000 -12.5% 成分課 

【攜帶式封口機】 

採購 1 台，已於 110.12.27 驗收完
成。 

90,000 92,000 +2.2% 成分課 

【血液照光設備】 

已於 111.09.28 採購 1 台，已支付
訂金款，尚未交貨。 

預算執行差異說明： 

依契約預計 112.01.28 前交貨。 

10,000,000 3,286,800 -67.1% 成分課 

【自動過濾設備】 

已於 111.11.11交機，並於 111.12.23

驗收完畢。 

1,000,000 955,290 -4.5% 成分課 

【串聯式單段封口機】 

採購 13 台，已於 111.06.22 驗收完
畢。 

799,500 975,000 +22.0% 成分課 

【配平儀】 

採購 2 台，已於 110.12.23 驗收完
成。 

130,000 128,000 -1.5% 成分課 

【資料蒐集器】34 個 

111.10.17 已完成驗收。 

240,000 278,800 16.2% 採血課 

【充電式電子血壓計】15 台 

111.06.14 已完成驗收。 

150,000 110,250 -26.5% 採血課 

【一對二冷暖變頻冷氣】 

南海室及新莊號各 2 組。 

預算執行差異說明： 

目前功能正常，暫未汰換，改編列
入 112 年預算。 

200,000 0 -100.0% 採血課 

【一對一冷暖變頻冷氣】 

新莊號 1 組。 

預算執行差異說明： 

目前功能正常，暫未汰換，改編列
入 112 年預算。 

40,000 0 -100.0% 採血課 

【緩衝氣墊機及專用收捲架】 

已完成驗收並開始使用。 

預算執行差異說明： 

買緩衝氣墊耗材送緩衝氣墊機及
專用收捲架(首次購 20 捲緩衝氣
墊，2 年內用 120 捲緩衝氣墊附贈
緩衝氣墊機及專用收捲架)。 

120,000 0 -100.0% 供應課 

【電動油壓車】 

已完成驗收並使用。 

50,000 39,900 -20.2% 供應課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

【主任公務用車】 

已於 8 月 30 日完成請購及交車(油
電公務用車)。 

1,200,000 1,185,000 -1.3% 管理課 

【主機房不斷電系統】 

1 台 6KVA 不斷電系統已於
111.04.19 完成交貨驗收，並使用。 

63,000 63,000 0.0% 花蓮站 

【冷凍離心機】 

2 台冷凍離心機，已於 111.02.08 完
成驗證並啟用。 

(併成分課採購 8 台冷凍離心機案
執行) 

2,226,000 2,030,000 -8.8% 花蓮站 

【AC-185 血液搖盪器】 

與採血課併案執行協請購置 2 台
KAWASUMI  DONORMATE KL-

103 搖盪器，於 111.02.23 啟用。 

預算執行差異說明： 

已由基金會品質款支付。 

330,000 0 -100.0% 宜蘭站 

【隧道式血壓計】 

預算執行差異說明： 

因採血課 110.07.16 已移轉 2 台隧
道式血壓計供站內使用，故取消採
購。 

99,000 0 -100.0% 宜蘭站 

【感染性廢棄物冰箱】 

預算執行差異說明： 

此案轉為捐血人捐贈，故取消採
購。 

25,000 0 -100.0% 基隆站 

【桌面不銹鋼層架】 

已於 9 月底裝設完成。 

預算執行差異說明： 

原規劃四個區域，經考慮後完成二
個區域，故費用支出較低。 

120,000 45,000 -62.5% 供應課 

【捐血定點桌上型電腦】 

1. 電腦主機置換為固態硬碟。 

2. 愛心樓及各捐血點電腦系統升級
WIN10，預計於年底前完成。 

預算執行差異說明： 

原規劃以捐血定點更換電腦，為全
面升級WIN10，以更換硬換為最節
省費用，故採購 311 顆固態硬碟及
10 組鍵盤備品。 

1,925,000 0 -100.0% 資訊課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.1.2 

作業場所
之整修。 

目前已完成設計案階段，依合約設
計 規 劃 案 期 限 為
111.08.19~111.10.19。 

預算執行差異說明： 

本案開始因經多次確認工程規模
與規格，以符合成分作業流程需
求，及設計商與成分課各項大型設
備商，多方多次訪談確認設計內容
與展開施工規格需求，致無法於該
年度完成經費執行。現正收集各家

30,000,000 0 -100.0% 成分課 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

施工廠商之報價後，將招開審議會
討論並進行後續採購與施工。 

9.2 

加強
組織
的效
能、
效率 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.2.1 

規劃員工
專業知能
教育訓練
及人力資
源培訓。 

1. 依時陳核各單位教育訓練辦理
情形。 

2. 1-12 月共計 176 場次，應辦 182

場次，實施率達  97%。 

680,400 726,687 +6.8% 管理課 

1-12 月外派參加輻射防護講習 21

人；內訓輻防講習繼續教育訓練 20

人。 

依期程排定 11 月外派 6 位參加輻
射防護講習，但因遇開辦單位之報
名人數不足，致使課程取消，故將
(11 月)6 名未完成成員之課程挪移
至 112 年參加。 

0 0 0.0% 成分課 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.2.2 

落實年度
工作計畫
追 蹤 管
理。 

配合基金會進度，依時完成追蹤與
報會。 

0 0 0.0% 行政組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.2.3 

血液工本
材料費應
收帳款週
轉天數。 

應收帳款週轉天數每月應≦40 天。
落實週轉天數之達成，逐月檢討，
各月達成情形如下： 

1月 2月 3月 4月 

35天 36天 36天 36天 

5月 6月 7月 8月 

34天 34天 36天 36天 

9月 10月 11月 12月 

39天 37天 38天 35天 
 

0 0 0.0% 事務課 

9.3 

人力
資源
運用
最佳
化。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.3.1 

評估適當
的策略以
促進合理
的人員新
陳代謝。 

1. 配合基金會政策，陳報「員額統
計表」及流動率計算。 

2. 1-12 月新進 34 位，離職 41 位，
流動率為 7.83％。 

0 0 0.0% 管理課 

9.4 

健康
與安
全管
理。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.4.1 

秉持安全
至上、尊
重生命的
理念，建
立全員參
與預防危
害及降低
風險的持
續改善工
作。 

1. 1-12 月辦理新人職安教育訓練
13 梯次，共完成 49 位新人職安
教育訓練，執行率 100%。 

2. 為加強現場作業領隊職災預防觀
念，8 月 8 日 10：00-12：00 配合
謢理師職訓時間，邀請鄭進順老
師至中心授課，題目：工作場所
之職業災害預防。 

0 0 0.0% 行政組 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.4.2 

提升員工
面對突發
狀況的應
變能力。 

1. 3 月 24 日 13：00-17：00，已辦
理 111 年第 1 次員工消防教育訓
練。 

2. 9 月 29 日 13：00-17：00，已辦
理 111 年第 2 次員工消防教育訓
練。 

0 0 0.0% 行政組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.4.3 

打造安全
作 業 場
所、推動
人員健康
促進。 

1/25、3/11、5/25、7/1、9/2、11/4 已
完成辦理 6次職業醫學科專科醫師
臨場健康服務。 

73,800 73,800 0.0% 行政組 

已於 10~12 月辦理健行活動，共計
189 人參加，參加率約 45％。 

0 0 0.0% 管理課 

9.5 

響應
節能
和推
動環
保。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

9.5.1 

能源管理節
能減碳。 

1. 宣導同仁隨手關燈、非 LED 燈具
損壞時汰 換較為省電之 LED 燈
具、夜值人員巡檢關燈措施持續
實施中。 

2. 規劃節能措施，飲水機設定休眠
排程等。 

0 0 0.0% 事務課 

10.1 

強化
財務
管理 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

10.1 

定期追蹤
工作計畫
執行，編
製年度決
算報表，
實施資產
庫 存 盤
點，委請
會計師查
核簽證並
出 具 報
告，確認
財報合法
及 正 確
性；檢視
財務營運
狀況及定
期分析報
表。 

1. 每季於 15 日前(結帳後) 提供各
單位工作計畫經費執行情形供參
(完成日 4/10、7/11、10/12、1/10)。 

2. 111 年 1 月 27 日完成 110 年決算
報告並報會，於 111 年 2 月 7 日
寄帳冊至上合會計師事務所供會
計師查核。 

3. 111 年 1-12 月財務營運狀況檢視
及定期分析報表己完成。 

4. 於 6/29 完成期中血液及物品庫
存盤點。 

5. 配合基金會委請會計師於 10/17-

18 實施期中帳務查核。 

6. 上合會計師為辦理 111 年財務報
表查核簽證，於 12/30 實施年底
各項資產盤點。 

0 0 0.0% 會計課 

10.2 

爭取

廣大

社會

資源 

。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

10.2 

爭取廣大
社 會 資
源。 

1. 111 年共勸募血袋 135,830 個。 

2. 111 年共受贈 4 部血液運送車、2

部大型巡迴捐血車、1 部環保無
動力捐血車(大安號) 

0 0 0.0% 企劃課 

10.5 

撰寫

本會

永續

發展

報告

書。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

10.5.1 

辦理業務
相關人員
教育訓練
及會議。 

1. 3/7-3/8指派企劃課簡吟潔課員參
與撰寫永續報告書訓練課程。 

2. 3/8 參與永續發展推動委員會第
1 次會議。 

3. 2/16、3/1、3/22 參與工作小組會
議。 

4. 3/15、3/17 參與永續發展工作指
導會議。 

5. 6/1 企劃課簡吟潔課員參與企業
永續菁英培訓班-初階課程。 

6. 9/29 參加永續發展推動委員會第
2 次會議。 

7. 10/31辦理「企業節能減碳與 ESG

研習課程」，實施對象為主管群

0 0 0.0% 行政組 
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工

作

項

目 

實施狀況 執行成果 
預算經費 

(A) 

執行經費 

(B) 

預算執

行差異

比率(%) 

(C)=(B)-

(A)/(A) 

備註 

(執行

分工) 

組及業務相關人員，共計 25 人。 

■依計畫執行 

□修訂後執行 

□未執行 

□新增 

10.5.2 

撰寫報告
書(聘請專
家輔導或
委外)。 

1. 配合基金會規劃「永續報告書架
構大綱及撰寫分工」，進行報告書
撰寫。 

2. 永續報告書已撰寫完成並於 7/29

送審。 

3. 本會永續發展報告書榮獲台灣企
業永續報告書～政府、NGO 第二
類銀級獎。 

0 0 0.0% 行政組 

合 計 833,408,100 691,606,703 -17.0% NA 

編製注意事項: 

1.工作項目應依據工作計畫之工作項目填寫，包括捐助章程所定之業務範疇與醫療法第四十六條所 

  定研究發展、人才培訓、健康教育、醫療救濟、社區醫療服務及其他社區服務事項。 

2.實施地點如涉及境外之國家(地區)者，應於備註欄註明。 

3.執行成果應參考預期成果，依據實際執行狀況具體表達，例如:舉辦〇場活動、服務〇人、效益及其 

  他事項。 

4.本表應有董事長、會計主管(或主辦會計)及製表人簽名(用印)，且不得為同一人。 

 


